ПРОГРАММА ПРОЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ  

по теме: «Дефицитарная модель обеспечения вариативного математического образования школьников»
I. Основная идея исследования

Концепция развития математического образования в РФ (далее Концепция,  Распоряжение правительства РФ от 24.12.2013, № 2506-р) выделяет три ключевые проблемы развития математического образования:

(1) мотивационная // низкая учебная мотивация учащихся

(2) содержательная//  отсутствие адекватных программ  и технологий

(3) кадровая // отсутствие адекватно подготовленных учителей 

Уровень федерации:  целью Концепции заявлено занять школам России  лидирующие позиции  в мире, однако  на уровне отдельно взятых школ эффекты концепции не проявлены ни по одной из проблем ( мотивация , содержание, кадры) ;

Уровень региона (Санкт- Петербург):  ежегодно формируются мероприятия по реализации Концепции, однако  на уровне отдельно взятых школ эффекты данных мероприятий не проявлены ( если не считать те школы, которые  «назначены» лидерами реализации Концепции ( №№ 239, 30, 2, 56) ;

Уровень региональной организации дополнительного образования  (СПб АППО):   заявлена программа и участие в мероприятиях   по реализации Концепции, однако, на уровне отдельно взятых школ и учителей  позитивные эффекты не проявлены. 

  Актуальность темы может быть подтверждена и тем, что в Государственной программе «Развитие образования» на 2018-2025 гг.  выделена одна из целей, направленная на повышение качества образования в том числе на повышением позиций Российской Федерации в 2021 году по естественно-научной грамотности не ниже 30 места, по читательской грамотности не ниже 25 места, по математической грамотности - не ниже 22 места.
Можно предполагать, что решение проблем развития (возрождения) математического образования школьников с ожидаемыми позитивными эффектами  возможно на уровне района, при направленности мероприятий программы на выявление и компенсацию дефицитов функциональной грамотности у школьников. 

Разнообразие и разноуровневость запросов школьников на знание и понимание математики можно условно разделить на три вектора: (1) запросы на базовое знание и понимание для успешной сдачи ЕГЭ; (2) запросы на функциональное знание и понимание, формирование математического мышления в контексте предпрофессиональной подготовки на инженерные специальности;  (3) запросы на углубленное знание  и понимание математики контекстное персональной увлеченности и предпрофессиональной готовности связать свою деятельность с такой областью науки, где необходимо углубленное знание математики. 
Ориентация на эти векторы запросов делает необходимым участие в педагогической лаборатории образовательных учреждений, реализующих соответствующие  образовательные программы.
 В реализации  программы педагогической лаборатории согласовано участие трех образовательных учреждений:  

(1) Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №18 с углубленным изучением математики Василеостровского района Санкт-Петербурга ( далее школа №18)
(2) Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 21 Василеостровского района Санкт-Петербурга имени Э.П. Шаффе ( далее школа №21)
(3) Государственное бюджетное учреждение дополнительного образования Дом детского творчества на 9-ой линии (далее ДДТ «На 9 линии»)
Научное  сопровождение программы исследования и научное руководство исследования проводится Департаментом государственного  администрирования факультета «Санкт-Петербургская школа социальных и гуманитарных наук» Санкт-Петербургского филиала Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования "Национальный исследовательский университет  "Высшая школа экономики " (далее Департамент государственного  администрирования СПб НИУ ВШЭ). 
Дополнительным  ресурсом  реализации программы исследования  будут   являться специалисты АНО "Инновационный центр  "Технологии современного образования" (далее ИЦ «ТСО»), специализирующиеся на разработках по технологиям оценивания предметных и метапредметных результатов обученности школьников.      
 Согласно исследованиям, проводимым в системе образования (см. например, https://www.eduniko.ru), в основной школе по мере прохождения учебных курсов наблюдается снижение образовательных результатов по большинству предметов. Одна из значимых причин – неготовность учащихся к восприятию сложного материала. Особенно ярко проблема проявляется на предметном уровне -  на математике. Практика обучения школьников показывает  несоответствие между интеллектуальным потенциалом школьников  и его реализацией и развитием. 
В процессе разработки и реализации программы предполагается апробация и внедрение двух технологий, способствующих (1) выявлению дефицитов функциональной грамотности школьников с возможностью компенсации этих дефицитов на примере математики; (2) повышению мотивации к обучению вообще и к обучению математике в частности 

Технологии акцентированы на том, что : а) возможность усвоения знаний в большей степени связана с умственным возрастом (уровень развития интеллекта), а не с физическим и развивать  следует логическое и творческое мышление и качества, способствующие формированию уверенности в себе, адекватной положительной самооценки, мотивации «надежды на успех», развитию социального интеллекта в разных формах и видах образовательной деятельности;  б) учебная технология построена на использовании принципов интересных игр, позволяющих реализовать возможности и способности детей; в) интеграция  урочной,  внеурочной деятельности и дополнительного образования способна дать комплексный результат; г) персонализированное обучение  учитывает индивидуальные особенности личности, ее дефициты; д) выбрана предметная ориентация на математику, как основу и инструмент когнитивного развития, необходимого для успешного обучения и, в первую очередь, для изучения основ точных и естественных наук в основной и старшей школе. 
Программа предусматривает направления:
	Направление
	 Механизм реализации

	1. Повышение мотивации к изучению математики в массовой школе  

	(1)  Организация тематической внеурочной деятельности в школах

(2) Разработка и апробация учебной технологии: усиление эмоциональной включенности 

(3) Усиление (оптимизация) событийности школьной математической жизни: соорганизация широкой сети олимпиад стандартного, повышенного и углубленного уровней, начиная с 1 класса 

	2.Развитие предпрофильного  образования с уклоном на инженерные специальности (образовательная область «математика – информатика»)
	(1) Организация  школы алгоритмического и инженерного мышления в дополнительном образовании детей 
(2) Формирование проектных пространств , техно-клубов
(3)  Организация  образовательного пространства  во внеурочной  деятельности 

	3. Развитие углубленного (элитного)  математического образования
	(1) Организация олимпиадного математического  центра 

(2) Организация школьных  STEM – клубов   
 

	4. Наращивание кадрового потенциала: компетенции в части освоения новых технологий  обучения (STEM// STREM –образование) 
	(1) Разработка обучающего модуля по типу корпоративного обучения 
(2) Привлечение партнерских ресурсов для модульного обучения кадров  
  


II. Цель исследования

Разработка дефицитарной модели обеспечения вариативного математического образования школьников
III. Задачи исследования

· Подборка теоретических источников развивающего обучения в контексте математического образования;
· Выявление успешных педагогических практик, обеспечивающих развитие  математического образования  школьников на разных уровнях и видах образования;

· Разработка диагностических материалов для выявления дефицитов обеспечения математического образования школьников 
· Разработка классификатора методов по снятию дефицитов в области вариативного математического образования;

· Разработка технологических схем реализации модели  в образовательной организации;

· Разработка и апробация  информационной технологии выявления метапредметных и предметных дефицитов школьников;

· Разработка и апробация технологии повышения мотивации школьников к познавательной деятельности на примере изучения математик;
· Разработка методики персонализированного тренинга для компенсации дефицитов знаний и умений  в области и математики;

· Разработка и оформление комплекта нормативных документов по реализации модели;
· Диссеминация разработанных продуктов

IV. Научная и практическая ценность ожидаемых результатов исследования, в том числе для развития системы образования Санкт-Петербурга

           Применение дефицитарного подхода и разработанной на его основе модели обеспечения вариативного математического образования, апробированная на уровне районной системы образования,  позволят обогатить теорию и практику образовательных организаций. 
         Технологии и другие разработки,  позволяющие вариативно обеспечивать качественное математическое образование школьников, смогут быть применимы в широком кругу педагогического сообщества. 
         Методика персонализированного тренинга для компенсации дефицитов знаний и умений  в области и математики может быть тиражирована на разные уровни образования  и разные предметные области, что позволит повысить качество образования не только по математике, но по любым другим предметам доя заданного уровня.  
V. Прогноз спроса на результаты (продукты) исследования с обоснованием, предложения по распространению и внедрению результатов исследования в образовательную практику

В соответствии с целями и задачами Государственной программы «Развитие образования» на 2018- 2025 годы и Концепцией развития математического образования в РФ,  проектные мероприятия предусматривают:

· обеспечение условий для развития качественного образования, профориентации и социализации школьников;

· формирование модели профилирования нового типа в областях практических знаний;

· формирование активной личностной позиции школьника по отношению к собственной жизни и ее успешности, мотивации на успех. 
Планируемые модельные разработки формализуют вариативность этих процессов в системе непрерывного образования. 
      Можно прогнозировать  спрос на результаты деятельности в рамках заявленной темы в соответствии с поставленными задачами по субъектам спроса: 

(1) Разработанная  модель диагностики метапредметных и предметных дефицитов школьников будет востребована на всех уровнях образования и по любым предметам;
(2) Для учителей и методистов будут востребованы технологические карты  реализации модели развития математического образования будут востребованы как на уровне отдельных образовательных организаций, так и на уровне районных образовательных систем; 

(3) Для учителей, педагогов дополнительного образования и методистов можно прогнозировать спрос на   технологии повышения мотивации школьников к обучению математике будет возможна к использованию по любому предмету и востребована учителями;
(4) Для методистов прогнозируем спрос на методику персонализированного тренинга для компенсации дефицитов знаний и умений  в области и математики;

(5) Для руководителей любых уровней можно прогнозировать спрос на комплект нормативных документов по реализации модели обеспечения вариативного математического образования школьников. 
VI. Программа реализации:

Специфика организации исследования состоит в том, что все образовательные учреждения, участвующие в исследовательской деятельности, работают по единой программе. При этом каждое образовательное учреждение организует наблюдение, разработку Программы и технологических карт применения отдельных методов в практике работы образовательной организации, диагностических и методических материалов, проводит диагностику результатов.

	Этап работы
	Задачи этапа
	Основное содержание работы 
и методы деятельности
	Необходимые условия организации работ
	Прогнозируемый результат
	Средства контроля 
и обеспечения достоверности результатов
	Материалы, подтверждающие выполнение работ по этапу1
	Сроки выполнения2

	1
аналитический
	Разработка концепта модели вариативного математического образования школьников в дефицитарном контексте  
	(1)Выявление успешных педагоги-ческих практик, обеспечивающих развитие  математи-ческого образования  школьников на разных уровнях образования;

(2) Подборка теоретических источников развивающего обучения в контексте математического образования

(3) Формирование пакета диагности-ческих материалов по  метапредметным и предметным дефицитам школьников

(4) Разработка классификатора методов по снятию дефицитов в области вариативного математического образования;


	Организация  сетевого  научно-исследовательского семинара  для рабочей группы проекта. 

Формирование фокусных внедренческих  групп
Научное сопровождение : методология исследования 

	(1)Сформулированы принципы и методы, критерии и показатели  модели, обеспечивающей развитие  вариативного математического образования на уровне районной образовательной системы
(2) Согласована методология исследования со всеми участниками программы исследования  
(3) Проведены интервью и собраны кейсы  педагогических практик 

(4) Разработана первая версия  диагностических материалов  и начата ее апробация

(5)  Разработана теоретическая модель  для  классификатора методов по снятию дефицитов в области математи-ческого образо-вания, начата ее апробация

(6) Обучены (контекстно) участники проекта

(7) Созданы внедренческие группы   
	Внешняя и внутренняя экспертиза с участием фокус-групп
	1. Текст Концепта модели вариативного математического образования школьников  в дефицитарном контексте  
2. Кейс-пакет (описание)  успешных  педагогических практик, обеспечивающих развитие математического образования школьников 
3. Пакет диагностических материалов  по меиапредметныи предметным дефицитам школьников ( первая итерация  для апробации) 

4. Классификатор  методов по снятию дефицитов в области вариативного математического образования ( первая итерация)   
	Сентябрь 2019 года


	2
экспериментальны
	Разработка и апробация технологий и методик , обеспечивающих реализацию модели вариативного математического образования
	(1)Разработка технологических схем реализации модели  в образовательной организации;

(2)Разработка и апробация  информационной технологии выявления метапредметных и предметных дефицитов школьников;

(3) Разработка и апробация  технологии повышения мотивации школьников к познавательной деятельности на примере изучения математик;

(4) Разработка методики персона-лизированного тренинга для компен-сации дефицитов знаний и умений  в области и математики


	Апробация технологий и методов в образовательных организациях силами внедренческих групп. 

Разработанные технологии и методы   выявления дефицитов  и демотиваторов обучения 
Методические и координационные семинары на базе лаборатории.
Научное  и методическое сопровождение работы
	(1)Разработаны и апробированы  технологические схемы реализации модели  в образовательных  организациях- участниках; 

(2) Апробирована   информационная технология выявления метапредметных и предметных дефицитов школьников;

(3) Апробирована   технология повышения мотивации школьников к познавательной деятельности на примере изучения математики;

(4) Проведен персонализированный тренинг для компенсации дефицитов знаний и умений  в области и математики


	Выводы и рекомендации на основе презентации методического инструментария на семинарах и научных конференциях.
	1. Районная конференция на тему ( проект) «Математика в школе: запросы и возможности» 
2.  Доклады, публикации по научным и методическим разработкам
3. Отчет – рефлексия по итогам персонализированного тренинга для компенсации дефицитов школьников по знаниям и умениям  в области и математики

4. Аналитическая записка по  результатам выполнения задач второго этапа 
	Сентябрь 2020 года 

	3
Отчет
ный
	Обобщение и оформление результатов деятельности лаборатории
	(1) Оформление конечных продуктов;

(2) Диссеминация разработанных продуктов; 

(3) Оформление комплекта нормативных документов по реализации модели


	Административная поддержка в распространении опыта и включение созданных материалов в  систему повышения квалификации
Научное  сопровождение работы 
	(1) Обсужден коллегиально отчет по результатам деятельности лаборатории за три года

(2) Организована  и проведена общественно- профессиональная экспертиза  деятельности  лаборатории

(3) Внедрена в экспериментальном режиме на уровне районной системы образования  дефицитарная модель обеспечения вариативного математического образования школьников. 
	Диагностика в фокусных группах, внешняя и внутренняя экспертиза.

Оценка востребованности дефицитарной модели путем  обсуждения ( в т.ч. с использованием метода экспертных оценок и метода Дельфи) в  общественно-профессиональном сообществе. 
	Отчет по программе реализации задач третьего этапа, включающий описание разработанных продуктов, пакет нормативных документов и  динамику результатов обучающихся по  математике.
	Сентябрь 
2021


VII. Конечный(ые) продукт(ы) исследования

Научно-методические разработки:

· Дефицитарная модель обеспечения вариативного математического образования школьников
· Кейс-пакет (описание)  успешных  педагогических практик, обеспечивающих развитие математического образования школьников 

Опытно-экспериментальные разработки:

· Примеры использования образовательных технологий: информационной технологии выявления метапредметных и предметных дефицитов школьников, повышения мотивации школьников к обучению математике;
· Классификатор методов по снятию дефицитов в области вариативного математического образования;
· Методика персонализированного тренинга для компенсации дефицитов знаний и умений  в области и математики 
Психолого-педагогические разработки:

· Пакет диагностических материалов для диагностики образовательных дефицитов школьников;

· Методические рекомендации по обеспечению психолого-педагогических условий (мотиваторов) обеспечения вариативного математического образования школьников;

Организационно- управленческие разработки:  
· Примеры нормативных документов по реализации модели;
· Программа перехода районной образовательной системы  на обеспечение вариативного математического образования 
· Алгоритм оптимизации образовательных ресурсов, направленных на обеспечение вариативного  математического образования;

VIII. Ресурсное обеспечение:

Кадровый состав, готовый к проведению исследования 

Организация №1 (ГБОУ №18)

В школе  работают 2 кандидата педагогических наук,  педагоги Высшей квалификационной категории – 26 человек, Почетный работник РФ – 3, Отличник народного образования РФ – 1.
Организация №2 (ГБОУ №21) 

В школе  работают 2 кандидата педагогических наук,  педагоги Высшей квалификационной категории – 12 человек, Почетный работник РФ – 1. Награждены  грамотой Министерства образования- 2 человека. 

Организация-№3 (ДДТ «На 9 линии»)
В организации  работают 3 кандидата педагогических наук,  педагоги: I квалификационной категории – 15 чел. Высшая квалификационная категория – 26 человек; Почетный работник общего образования – 5 чел, обладатель премии  «Лучший педагог дополнительного образования государственного образовательного учреждения Санкт-Петербурга» — 4 чел, награждены почетной грамотой Министерства образования РФ—4, нагрудным знаком "За гуманизацию школы Санкт-Петербурга" — 2.
Научный руководитель – кандидат педагогических наук, профессор департамента государственного администрирования СПб НИУ ВШЭ Н.А.Заиченко.
Взаимодействие и координация планов исследовательской деятельности с организациями-партнерами:

Проектный Совет Организации №1, Председатель:  Н.П. Иванова, директор школы 18;
Проектный Совет Организации №2, Председатель: Ю.И.Ачкасова, директор школы 21;
Проектный Совет Организации №3, Председатель И.В. Петерсон, директор ДДТ «На 9 линии»; 
Проектный Совет Организации-партнера, Председатель: О.Е Лебедев, член. корр РАО, профессор департамента государственного администрирования СПб НИУ ВШЭ.  
Планирование осуществляется совещательным органом в составе председателей проектных советов по принципу консенсуса в принятии решений под координацией научного руководителя. 
Материально-техническая база, соответствующая задачам планируемой исследовательской деятельности: гимназии обеспечены высокотехнологичным оборудованием, в наличии технические средства поддержки коллективного взаимодействия в малых группах; технические средства дистанционного обучения; средства ИВТ.
Финансовое обеспечение реализации программы исследования: бюджет

VIII. Критерии и показатели эффективности исследования, в т.ч. описание системы мониторинга хода реализации программы исследования
Мониторинг хода реализации программы исследования осуществляют председатели проектных советов в соответствии с (а) планом и сроками выполнения программы, (б) требованиями достаточности и (в) требованиями достоверности промежуточных материалов для выполнения последующих этапов программы с (г) достижением заявленных результатов, подтверждающих выполнение работ по этапам, согласно плану функционального участия в Проекте. При этом контролируется:
· обеспечение достаточной степени информированности широкого круга общественности (и прежде всего учителей, учеников, родителей) об изменениях в системе образования в целом и в образовательных организациях  -  участниках проекта в частности; 

· совершенствование механизмов оценки качества образовательных услуг с привлечением внешних экспертов (представителей вузов, родительской общественности, рынка труда и пр.); 

· обеспечение инновационного характера сетевого образования в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях; 

· формирование инновационной культуры руководителей, учителей и обучающихся.
Результаты исследования обсуждаются и утверждаются коллегиальным органом из четырех проектных советов под председательством научного руководителя в присутствии не менее 2/3 состава простым большинством. 

Контролируемые индикаторы адаптации дефицитарной модели: 
· подготовленные и апробированные тематические образовательные программы  (показатель на основе количества тематических образовательных технологий и учебных программ на этапах №2 и №3); 

· проведенные мероприятия для обеспечения профориентации, социализации школьников, профилирования в области математического образования (показатель на основе количества тематических мероприятий на этапах №2 и №3);
· проведенные семинары и мастер-классы для методистов и педагогов по вопросам кооперации «Школа-ВУЗ» (показатель на основе количества тематических мероприятий на этапах №1, №2 и №3); 

· формирование заинтересованности в специальностях, приоритетных для мегаполиса, и повышение престижа у молодежи профессий, связанных с математическим образованием (показатель на основе количества школьников и студентов, принявших участие в тематических программах и исследованиях на этапах №2 и №3).
При этом:

· Школы организуют деятельность школьников в процессе реализации учебных проектов, проведения исследований, использование пространства и оборудования для  проведения обучающих событий и мероприятий по профориентации; участвуют в разработке и реализации тематических мероприятий для обеспечения профориентации, социализации школьников, профилирования нового типа в областях наук и формирования познавательной активности.

· Организация-партнер (СПб НИУ ВШЭ) обеспечивает научный потенциал, ресурс разработчиков и экспертов, молодежный ресурс для создания смешанных проектных групп, базу для школьников по профориентации; ведет разработки модели и условий для сетевого взаимодействия образовательных учреждений общего и профессионального образования с целью адаптации методологии дефицитарного подхода в системе образования. 
X. SWOT-анализ возможностей проведения исследования

В логике проектной деятельности мы обозначаеи программу работы педагогической лаборатории как «Проект». Согласно подходу SWOT – анализа можно отметить наиболее существенные рекомендации по минимизации угроз и слабых сторон Проекта: а) сохранение, развитие и распространение ключевых компетенций участников проекта; б) дальнейшая интеграция между образовательными учреждениями и специалистами в области разработок технологий по выявлению проблем мотивации к обучения ( психологи и социологи) , а также с организациями типа «технопарков» с целью популяризации инженерного в контексте с мотивацией на математическое знание  у школьников; в) развитие материально-технической базы, программного обеспечения , соответствующих задачам тематической инновационной деятельности; г) привлечение внебюджетных финансовых средств, мотивация персонала из этих средств и поощрение учащихся. 
Развитие возможностей и сильных сторон Проекта в направлении создания условий для интенсификации подготовки специалистов, способных в своей профессиональной деятельности использовать интегрированные знания, навыки и умения в контексте дефицитарного подхода к невелированию проблем школьного математического образования  будет отвечать не только запросу районной образовательной системы Василеостровского района, но интересам и логике развития системы математического образования школьников в  Санкт-Петербурге  и целевым установкам Государственной  программы «Развитие образования» на 2018-2015 годы.  
	
	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	ВНЕШНЯЯ  СРЕДА
	· Государственная политика в области образования 

· Оперативная диссеминация   результатов

· Запросы  государства и  общества  на  повышение  качества математического образования школьников 
· Партнерские связи с организациями и специалистами в области диагностики качества  образования, технологических  разработок в направлении оценивания предметных и метапредметных результатов 
	· Низкая контекстная  информированность общественности 
· Дефицит междисциплинарных специалистов

· Преобладание культуры  предметного знания над культурой междисциплинарности и метапредметных умений 

· Консервативность общественной формации в восприятии и адаптации образовательных инноваций
· Отсутствие инвестиций со стороны внебюджетных фондов в разработки технологий для работы со школьникам и учителями в логике дефицитарного подхода 

	
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	ВНУТРЕННЯЯ  СРЕДА
	· Компетентность и квалификация  членов команды 

· Положительный опыт сотрудничества в коллективе

· Взаимодополняющая команда 

· Многолетняя практическая деятельность

· Наличие мотивационных факторов

· Интуитивное понимание участниками потребности в переходе к новой дефицитарной вариатиной модели решения проблем в области математической грамотности и математической образованности  школьников.
	· Отсутствие формализации процессов управления инновациями

· Инерционность процессов практической трансформации методологических результатов

· Ресурсная ограниченность для решения поставленных задач

· Ограниченность сроков трехлетним циклом
· Слабая мотивация на применение новых педагогических технологий у педагогов

· Недостаточная обеспеченность школ психологами и их слабая подготовка в области формирования  мотивации  школьников к обучению 
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